VIEN QUAN TRI - KINH DOANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BOQ MON QUAN TRI KINH DOANH Péoc 1ap — Tu do — Hanh phiic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRI HQC
H¢ dao tao: Pai hoc chinh quy
Nganh: Quan tri kinh doanh
1. Thong tin chung vé hoc phan

- Tén hoc phan: Quan tri hoc (Management studies)
- M3 hoc phan: DQK.02.09
- S tin chi: 03
- Vi tri cua hoc phén trong CTDT: Kién thuc co s& nganh, bét budc
- P6i tugng hoc: Sinh vién nganh QTKD
- Cac hoc phan tién quyét: Khong
- Hoc phan hoc trudc: Khong
- Hoc phan song hanh: Khong
- Phén bb gio tin chi ddi véi cac hoat dong:
+ Ly thuyét: 40 tiét
+ Thao luan nhom, bai tap: 6 tiét
+ Kiém tra: 2 tiét
+ Tu hoc: 102 tiét
- BO mon phu trach hoc phén: Quan tri kinh doanh
- Giang vién phu trach hoc phan:
1. Ho va tén: ThS. Vo Thi Dao

Chirc danh: Giang vién

Thong tin lién hé: DT: 0389233426, Email: vodao@jfbu.edu.vn
2. Ho va tén: ThS. Nguyén Thi Lang

Churc danh: Giang vién

Thong tin lién hé: DT: 0972262894, Email: langnguyen@fbu.edu.vn
3. Hova tén: ThS. Lé Thi Minh Tu

Chure danh: Giang vién

Thong tin lién hé: PT: 0335290708, Email: minhtu@fbu.edu.vn
4. Ho va tén: ThS. Bui Pinh Chung

Chure danh: Giang vién

Thong tin lién hé: PT: 0963296626, Email: buichung@fbu.edu.vn

2. M6 ti hoc phin:

Quan tri hoc 1a hoc ph:?ln thudc khéi kién thirc co s nganh bt budc danh cho sinh vién
nganh QTKD. Muc tiéu cua hoc phan 14 trang bi cho sinh vién nhiing kién thirc co ban vé
quan tri t6 chirc; vai trd ciia nha quan tri; ra quyét dinh quan tri; cadc chuc ndng quan tri td
chtrc co nhu: hoach dinh, td chirc, 1anh dao, kiém tra. Hoc phén rén luyén cho ngudi hoc k¥
ning vé van dung linh hoat cac k¥ ning mém vé giao tiép, lanh dao, quan 1y ban than, lam
viéc nhom trong cong viéc. Hinh thanh cho nguoi hoc thai dd nghiém tac, chi dong trong hoc
tap, nghién ctru va td chirc cong vi¢c va co tinh than trach nhiém, dao dirc nghé nghi¢p. Noi
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dung giang day va cac vi du minh hoa phu hop voi muc ti€u dao tao cua Truong Pai hoc Tai
chinh - Ngan hang Ha Noi.
3. Muc tiéu ciia hoc phan:

Muc tiéu Mo ti muc tiéu hoc phan
hoc phin

Nam chac va hiéu rd dugc cac ndi dung co ban veé té chuc, quan tri, to chuc,

CsO 11 N . NI s . A
moi truong Kinh doanh va cac chirc nang quan tri co ban trong cac to chirc.

C6 kha ning van dung dugc kién thirc chung vé quan trj to chtc dé nhan dién
CSO 1.2 van dé, tong hop thong tin va ra quyét dinh quan tri, giai quyét cac tinh hudng,
van dé co ban trong hoat dong quan tri cac to chirc.

CSO 2.1 Str dung céc loai thong tin, thuc hién giao tiép, thuyét trinh, dam phan hi¢u qua.

Thuc hién cac hoat dong phoi hop, 1am viéc nhém, thiét 1ap moi quan hé trong

CS0O 2.2 o
to chuc.

CSO 3.1 Hinh thanh phong cach lam viéc chuyén nghiép, sang tao, cé y thirc va ky luat

4. Chuén diu ra cia hoc phan (CLO — Courses Learning Outcomes)

lz/lléu: M0 ta chuin diu ra hoc phan CDR Nf;:,;g(’)
CDR cua gop cua
hoe | % o S y CTP | CBR
phin phan Hoan thanh hoc phan nay, nguoi hoc thuc hién duoc: T abi véi
CTDT
CDR vé kién thirc:
Giai thich duoc cac ndi dung vé to chirc, quan tri to
, ae o e B . PLO 1.2
CSO 1.1 | CLO1.1 | chuc, mbi truong quan tri va cac chlrc nang quan tri 2 PLO 15
co ban trong cac to chtrc.
Van dung duoc kién thirc vé quan tri td chue, cac
CSO12 | CLOL? C}‘I}ZI"C nénAg C}uén triA dé ra‘ qu,yét Sﬁnh; xff 1y tinh hudng, 9 PLO 13
giai quyét tinh hudng va cac van de dat ra trong hoat
ddng quan tri cac t chuc.
CDR vé ky niing:
cso21 | cLO 2.1 Téng hop théng tin quan tri phuc vu cho viéc ra quyét ) PLO 2.4
dinh.
Thuc hién giao tiép, thuyét trinh, dam phan, phdi hop
CSO 2.2 | CLO 2.2 | va lam viéc nhom, thiét 1ap mdi quan hé trong to 2 PLO 2.3
chue.
CPR vé ning lwc tw chii va trach nhiém:
C6 nang luc 1am viéc khoa hoc, sang tao, hinh thanh
CSO31 | CLO 3.1 q’uan diém‘ dﬁngﬂdén ,Vé nighé nghiép, thai do hf)C ,tép 5 PLO 3.1
tich cuc, rén luyén ban than, phat huy dugc kha nang
tu duy sang tao, doc lap.

Mirc dong gop: nhiéu (3); trung binh (2); it (1); khong (-).]
5. Hoc li¢u:
- Tai liéu hoc tap bit budc:
+ Gido trinh quan tri hoc, Tran Quéc Hung, NXB Tai chinh, 2022
- Tai liéu tham khao:




+PGS.TS Doan Thi Thu Ha, PGS.TS Nguyén Thi Ngoc Huyén, TS. D3 Thi Hai Ha,

Quén 1y hoc, NXB PH Kinh té qudc dan, 2013.
+ TS. Tran Duc Thic, Quan tri hoc, NXB Tai chinh, 2021.
6. Cac phwong phap day va hoc dp dung cho hoc phén

X Thuyét trinh tich cuc X | Lam viéc nhém | X | Giai quyét vandé | o Day hoc theo du
an
Thao luan/Semina X | Phat van Dong vai X | Thuyét giang
Tiéu luan/Bai tap 16n X | Tinh hudng o | Thuc tap X | Tu hoc
o | Phuong phap khac
7. Noi dung chi tiét hoc phan
Bai N§i dung giang day CBbR HD day HD hoc
day Noi dung day hoc LT | TH, | KT | Tw (CLO)
TL hoc
Bai 1 | GV gidi thiéu tong quan vé muc 30 | 0 0 5 | CLO1.1 | Thuyét SV doc
tiéu, chuan dau ra va cach thirc CLO22 | giang, trude giao
danh gia cua hoc phan; Chia nhom CLO3.1 | Phatvén, | trinhva tai
(du6i 10 SV/nhém) va phd bién vé Tinh lidu tham
céch thie 1am viéc nhom. hudng, khao
Chuwong 1: Tong quan vé quan Giai quyét
tri cac to chirc vén dé
1.1. T6 chirc va cac hoat dong co
ban cua t6 chirc
1.1.1. Khai niém va cac dac Sinh vién
trung co ban tra 101 cau
1.1.2. Cac hoat ddng co ban cta héi trén
t6 chire 16p;
1.2. Quan tri td chuc
1.2.1. Quan tri va cac dang quan
tri
1.2.2. Quan tri t6 chirc
Bai tap vé cac chirc ning quan
tri. Lam bai tap
Bai tip vé nha: vé nha
Lay vi du vé 3 t6 chirc khac nhau
va néu khai quat cac hoat dong co
ban cua td chic
Bai 2 | Kiém tra ni dung ty hoc 25 |1 05| 0 6 CLO11 Thuyét SV ndp
Thu va giai dap bai tip vé nha CLO1.2 giang, BTVN
1.3. Céc chuc nang quan tri CLO2.1 | Phat Vén, SV doc
1.3.1. Cac chirc nang quan tri CLO3.1 | Giai quyét | trudc gido
phan theo qua trinh quan tri van dé trinh va tai
1.3.2. Cac chlric nang quan tri liéu tham
phan theo hoat dong cua t chirc khao
1.3.3. Tinh théng nhét ctia cac
hoat dong quan tri Sinh vién
1.3.4. Vai tro ctia quan tri to chire tra 101 cau
1.4. Quan tri la mot khoa hoc, mot hoi;
nghé thuat, mot nghé
1.4.1. Quan tri 1a mdt khoa hoc
1.4.2. Quan tri la mot nghé thuat
1.4.3. Quan tri 1a mot nghé
1.5. Ly thuyét hé thdng trong quan
tri t chirc
1.5.1. Hé thong va 1y thuyét hé




thong

1.5.2. Cac thanh phan co ban cia
hé thong

1.5.3. Nghién ciru hé thong

1.5.4. Diéu khién va diéu chinh
hé thong
1.6. B6i tuong, ndi dung va
phuong phap nghién ctru

1.6.1. Bdi tuong nghién ctru

1.6.2. N6i dung nghién ctru cia
mon quan tri hoc

1.6.3. Phuong phap nghién ctru
Cung cép ciu héi 6n tip chwong
1
Lam bai tip nhém vé Quan tri
to chirc

SV hoan
thanh cau
hoi 6n tép

chuong 1
Bai 3 | Kiém tra ndi dung tu hoc 25 | 05 CLO1.1 | Thuyét SV doc
Chuong 2. Van dung quy luit va CLO3.1 giang, trude gido
cc nguyén tic quan tri Phat van, | trinh va tai
2.1. Van dung quy luat trong quan Giai quyét | liéu tham
tri van dé khao
2.1.1. Khéi niém quy luat
2.1.2. Bic diém cua cac quy luat Sinh vién
2.1.3. Co ché sir dung cac quy luat tra 1i cau
2.1.4. Phan loai quy luat hoi trén
Bai tap: 16p;
Ké tén cac quy luat ty nhién, kinh
té, tam 1y va to chtic quan tri. Lay Lam bai
vi du va phan tich ndi dung cua cac tap, trinh
quy luét do. bay c& nhan
trude 16p
vé két qua
nghién cuu
Bai 4 | Kiém tra ndi dung tu hoc 25 | 05 CLO1.2 Thuyét SV doc
2.2. Céc nguyén tac co ban cua CLO2.1 giang, trude gido
quan tri CLO3.1 | Phatvan | trinh va tai
2.2.1. Khéi niém va vi tri cac liéu tham
nguyén tic khao
2.2.2. Céc can ct hinh thanh
nguyén tic SV tra 1oi
2.2.3. Céc nguyén tic quan tri co cau hoi
ban
2.3. Van dung cic nguyén tic trong
quan tri
2.3.1. Coi trong viéc hoan thién
hé thdng nguyén tic trong quan tri
2.3.2. Vén dung téng hop cac
nguyén tic quan tri
2.3.3. Lua chon hinh thirc va
phwong phap van dung nguyén téc
2.3.4. Quan diém toan dién va hé SV hoan
thdng trong cong viéc van dung cac thanh cau
nguyén tic quan tri hoi on tap
Cung cip ciu héi 6n tap chwong chuong 2
2
Bai 5 | Kiém tra ndi dung ty hoc 25 | 05 CLO1.1 Thuyét SV doc
Chuong 3. Quyét dinh va thong CLO1.2 giang, trudc gido




tin trong quan tri CLO2.1 | Phatvén, | trinhva tai
3.1. Thong tin quan tri CLO2.2 Tinh liéu tham

3.1.1. M6t s6 khai niém CLO3.1 | hubng, khao

3.1.2. Vai tro cta thong tin quan Giai quyét
tri van dé.

3.1.3. Phén loai thong tin Thao luan SV tra loi
3.1.4. Cac nhan té anh huéng dén cau hoi, BT
gia tri thong tin tinh hudng;
3.2. Quan trj thong tin va ra quyét
dinh quan tri

3.2.1. Cac dong thong tin dé ra
quyét dinh quan tri

3.2.2. X4y dung hé théng thong
tin hd tro ra quyét dinh
Bai tap thio luin: SV thuc
Lay vi du vé viéc ra quyét dinh hién thao
ding dén hodc sai 1am ctia mot nha luan nhom
quan tri ti€u biéu. Rt ra bai hoc tai nha
kinh nghiém

Bai 6 | Nhém thao luin tién hanh trinh | 25 | 05 CLO1.2 | Thuyét Trinh bay
bay két qua CLO2.1 | giang, trude 16p
CLO2.2 | Phatvan, | vékétqua
CLO3.1 Tinh nghién ctiru
huéng, thao luan
Kiém tra ndi dung tw hoc Giai quyét SV doc
3.3. Quyét dinh quan tri van deé. trudc gido
3.3.1. Khdi niém va dgc diém ctia Théo lugn | trinh va tai
quyét dinh quan tri liéu tham
3.3.2. Cac loai quyét dinh quan tri khao
3.3.3. Cac phuong phap ra quyét
dinh quan tri Sinh vién
3.3.4. Qua trinh ra quyét dinh quan trd 101 cau
tri héi; Lam
3.3.5. Cac nhan t6 anh hudong dén bai tap,
viéc theo yéu
Cung cép ciu héi on tip chwong cau;
3
Bai tap tinh hudng vé ra quyét SV hoan
dinh quan tri. thanh cau
hoi on tap
chuong 3
Bai 7 | Kiém tra ndi dung tu hoc 2 0 CLO1.2 | Thuyét SV doc
Chuong 4. Chirc ning hoach CLO2.1 giang, trudc gido
dinh CLO3.1 | Phatvén, | trinhva tai
4.1. Khai niém va cac nguyén tic liéu tham
hoach dinh khao

4.1.1. Khai niém hoach dinh

4.1.2. TAm quan trong ctia hoach Sinh vién
dinh tra 101 cau

4.1.3. Cac nguyén tic ciia hoach hoi

dinh
4.2. Qua trinh hoach dinh
4.2.1. Cac loai hoach dinh va
mbi quan hé gitra cac loai hoach
dinh
4.2.2. Hoach dinh chién lugc
4.2.3. Hoach dinh chién thuat va
hoach dinh tac nghiép




4.2.4. Cac bd phan cu thanh cua
hoach dinh
Kiém tra giira ky: lan 1

Lam bai
kiém tra
Bai 8 | Cong bo diém va giai dap bai 25 | 05 CLO1.1 | Thuyét SV doc
kiém tra ldn 1 CLO1.2 giang, trude giao
Kiém tra ndi dung ty hoc CLO2.1 | Phatvén, | trinh va tai
4.3. Céac cong cu va k¥ thuat hoach CLO2.2 | Thao luan liéu tham
dinh CLO3.1 nhom, khao
4.3.1. Céc cong cu hoach dinh Giai quyét Sinh vién
4.3.2 K§ thuat hoach dinh van dé tra 10i cau
Cung cip ciu héi on tip hoi;
chwong 4 SV hoan
Bai tap: thanh cau
Thiét 1ap ma tran BCG ciia hoi 6n tép
doanh nghiép chuong 4
Thiét 13p ma tran SWOT ciia
doanh nghiép Sinh vién
lam bai tap
va trinh bay
BTVN: trudce 16p;
Thiét 1ap ma tran SWOT ciia ca SV lam
nhan sinh vién BTVN
Bai 9 | Thu va giai dap BTVN 25 | 05 CLO1.2 | Thuyét | Nop BTVN
Kiém tra ni dung tu hoc CLO2.1 giang, SV doc
Chuong 5. Chitc niing to chirc CLO3.1 | Phatvéan, | trudc gido
5.1. Chirc ning t6 chirc Giai quyét | trinh va tai
5.1.1. T6 chure va chirc nang to van dé liéu tham
chirc khao
5.1.2. Vai trd cta chtc ning to Sinh vién
chuc tra 101 cau
5.2. Co ciu to chirc héi;
5.2.1. Khai niém va dic diém cua
co ciu to chirc
5.2.2. Cac nguyén tic ciia co cau
t churc
5.2.3. Cac nhan t6 anh huéng dén
co chu t6 chirc
5.2.4. Cac md hinh co cdu t chirc
Bai 10 | Kiém tra ndi dung tw hoc 25 | 05 CLO1.1 | Thuyét SV doc
Bai tap thao luan: CLO1.2 giang, trudc giao
Nhan dién kiéu co ciu quan trj va CLO2.1 | Phatvan, | trinhva tai
phuong thirc t6 chirc bd may cta CLO2.2 | Thao luan, | liéu tham
moét to chirc. CLO3.1 | Giai quyét khao
5.3. Phan quyén trong cong tac to vén dé Sinh vién
chuc trd 101 cau
5.3.1. Khai niém va céc hinh thirc hoi; 1am bai
phan quyén tap thao
5.3.2. Cac yéu cau khi phan ludn va
quyén thuyét trinh
5.3.3. Qua trinh phan quyén
5.4. TAm han quan tri
5.4.1. Khai niém va phéan loai
tam han quan tri
5.4.2. Céc nhan t6 anh huong dén
tam han quan tri
Cung cip ciu héi on tip SV hoan




chwong 5 thanh cau
hoi 6n tap
chuong 5
Bai 11 | Chwong 6. Chirc ning linh dao 25 | 05 CLO1.2 Thuyét SV doc
6.1. Khai niém va cac nguyén tac CLO2.1 giang, trude gido
lanh dao CLO22 | Phéatvan, | trinhvatai
6.1.1. Khai niém lanh dao CLO3.1 Tinh liéu tham
6.1.2. TAm quan trong cua ldnh hudng, khao
dao Giai quyét
6.1.3. Cac nguyén tic lanh dao van dé Sinh vién
6.2. Phong cach lanh dao va dong tra 101 cau
co thuc day hoi;
6.2.1. Khai niém, cac phong cach
lanh dao
6.2.2. Cac yéu t6 anh huong dén

phong cach 1anh dao

6.2.3. Pong co thuc day

Bai tip tinh hudng:

Dé xuat cach tao dong luc phi hop Sinh vién
lam bai tap
tinh hu6ng;

Bai 12 | Kiém tra ndi dung tw hoc 25 | 05 CLO1.2 Thuyét SV doc
6.3. Hanh vi ca nhan va nhom CLO2.1 giang, trudc giao
trong td chuc CLO2.2 | Phatvén, | trinhva tai
6.3.1. Hanh vi c& nhan CLO3.1 | Thao luan | li¢u tham
6.3.2. Nhom trong to chirc nhom, khao
6.4. Quan tri nhém Giai quyét
6.4.1. Khai niém quan tri nhém vén dé Sinh vién
6.4.2. Phan loai nhém tra 101 cau
6.4.3. Noi dung quan tri nhoém hoi; lam bai
6.5. Quan tri xung dot tap thao
6.5.1. Khai niém va phéan loai luan va
xung dot thuyét trinh
6.5.2. Cac nguyén nhan cia xung trudc 16p;
dot
6.5.3. Cac phuong phap giai
quyét xung dot
6.6. Cac tinh hudng trong lanh dao
6.6.1. Khai niém tinh hudng
6.6.2. Cac yéu cau ctia viéc xir ly
tinh huéng
6.6.3. Cac nguyén tic xur ly tinh

hudng

Bai tip thdo ludn nhom:

Phan tich c4c vi du vé tinh

hudng/xung dot trong to chirc. Rut

ra bai hoc kinh nghiém

Bai 13 | Kiém tra ndi dung tw hoc 25 | 05 CLO1.2 | Thuyét SV doc
6.7. Giao tiép va dam phan trong CLO2.2 giang, trudc gido
lanh dao CLO3.1 | Phatvéan, | trinh va tai
6.7.1. Giao tiép Tinh lidu tham
6.7.2. Pam phan trong lanh dao hudng, khao

Bai tap tinh hudng/thye hanh Bai Giai quyét

tap tinh hudng: van dé Sinh vién

Thiét 14p tinh hudng gia dinh dam tra 101 cau

phan trong 1anh dao, sinh vién tu héi; lam bai

dong vai va giai quyét tinh huéng tap thao
do luan va




thuyét trinh

trude 16p,
Cung cip ciu héi 6n tap chwong dong vai
6 theo tinh
hudng.
SV hoan
thanh cau
hdi on tap
chuong 6;
Bai 14 | Kiém tra ndi dung tw hoc 2 0 1 7 | CLO1.2 | Thuyét SV doc
Chuwong 7. Chirc ning kiém tra CLO2.2 giang, trudc giao
7.1. Céc khai niém co ban vé kiém CLO3.1 | Phatvan, | trinh vatai
tra L6p hoc li€u tham
7.1.1. Khai niém kiém tra dao nguoc khao;
7.1.2. Ban chit cua kiém tra
7.1.3. Vai tro cua kiém tra Sinh vién
7.1.4. Cac yéu cta kiém tra tra 10i cau
7.1.5. Cac nguyén tic kiém tra hoi;
7.1.6. C4c chu thé kiém tra
Kiém tra giira ky: lan 2 SV lam bai
kiém tra
Bai 15 | Cong b6 diém va giai dap bai 30 | 0 0 7 | CLO1.2 | Thuyét SV doc
kiém tra lin 2 CLO2.1 | giang, trude giao
Kiém tra ndi dung ty hoc CLO2.2 | Phatvéan, | trinhva tai
7.2. Céc loai kiém tra CLO3.1 | Léphoc | liéutham
7.2.1. Theo thoi gian tién hanh dao nguoc khao
kiém tra
7.2.2. Theo tan suét cac cudc kiém
tra
7.2.3. Theo muc do tong quat cua Sinh vién
n6i dung kiém tra tra 101 cau
7.2.4. Theo d6i tuong kiém hoi;
7.3. Quy trinh kiém tra
7.3.1. X4y dung cac tiéu chuén
kiém tra
7.3.2. Po ludong va danh gia két Sinh vién
qua hoat dong lam bai tap
7.3.3. So sanh v&i tiéu chuén kiém tinh hudng;
tra
7.3.4. Tién hanh diéu chinh
Bai tap
Mo phong hoat dong kiém tra cho
mot hoat dong cu thé SV hoan
Cung cép ciu héi on tip chwong thanh cau
7 hoi 6n tap
chuong 7
Bai 16 | Tong két hoc phan 25 1 05| 0 7 | CLO11 Sinh vién
On tap phu dao CLO1.2 tra 101 cau
Cong bd diém thanh phin va CLO2.1 hoi;
diéu kién du thi cia sinh vién CLO2.2
CLO3.1 Sinh vién
chuén bj dé
cuong On
tap theo
huéng dan;
Tong sb tiét 40 | 6 2 | 102 102
Tong sb gio' chuin 40 | 3 | 2

8. Nhiém vu cua sinh vién




- Nghién ctru trudce gido trinh, tai liéu theo chuong.
- Tham gia ddy du cac gid 1én 16p: Téi thiéu 80% sb tiét hoc trén 16p.
- Tham gia thao luan tai 16p.
- Lam bai tap ca nhan, bai tdp nhém dugce giao
- Tham gia 1am bai kiém tra giira ky.
- Tham gia thi két thuc hoc phan.
9. Panh gia két qua hoc tap va cho diém
9.1. Thang diém danh gia
Dénh gia theo thang diém 10, sau d6 duoc quy doi sang thang diém chir va thang diém 4
theo Quy ché dao tao hién hanh.
9.2. Phwong thirc danh gia

Trong s0
. Trong Céng cu CLO trong
Thanh phan danh gia s0 |Hinh thirc danh gia . CLO thanh phan
o danh gia . .
(%) danh gia
(%)
I ¢ ) ) (4) (5) (6)
biém chuyén can 10 Danh gia qué trinh Rubric CLO 3.1
Y . CLO1.1 30%
01 leok;iﬁtlﬂfn“f lugn Ty ludn Rubric | CLOL2 30%
CLO 2.1 40%
01 Bai kiém tra trac Trke nehiém Thang diém | CLOL.1 40%
nghiém 50 phtt lan 2 30 & i danh gia CLO1.2 60%
7 e hign nhigm vy cLoti | 20%
01 déanh gia tong hop tr(;ng nhém theo su Rubric CLO1.2 30%
bai tap nhom han cone cla CLO2.1 15%
phan cong ctia CLO2.2 35%
Trudng nhom.
s LA A 2 CLO1.1 30%
Bai thi het f]lf-’tc phan60 | ¢, Tréc nghiém Tg?ni diem |~ 912 50%
phd amhed | cLo2.1 20%
9.3. Cac Rubric danh gia két qua hoc tip
9.3.1 Rubric danh gid chuyén can
Miic chit lwgng
Tigu chi T 16 Rit tot Tot Ditéu iyléu Khongdat | .z
10-85 84-7.0 6.9-5.0 49-0.0
Mire d6 tham du Tham dl_J;" Tham dy Tham du Tham dl_tf
. : 50% >90% buodi 85 - 90% 80-85% 80% budi
theo TKB 2. 2.
hoc budi hoc bubi hoc hoc
Nhiét tinh trao | C6 dat/tra Co dat/tra Khéng tham
doi, phat biéu, | 16i>2cau | loiitnhat1 | gia thao luan,
Muc do tham gia trAé 16’% n hi,é 4 l,léi’ Cé.y R (,:éu h o1, C,é. tra 1 i, d,()?g
hoat don o hoc tap 50% cau h01,’c'0 y thirc, ‘Ehal (19 N ‘Ehu:c, t}Alal gop, C(,).y .
T T thure, thai @0 | hoc tdp kha | do hoctdp | thiwc, thai do
hoc tap tich trung binh | hoc tap thiéu
cuc tich cuc

9.3.2 Cdc Rubric ddnh gid bai kiém tra tw ludn trong ky

Tiéu chi danh gi ciia tirng cAu héi trong dé thi Mikc chat lrong Tbang
diém %
Noi dung du, tra 161 ding 100% cau hoi. Muc A 85 - 100




Trinh bay 13 rang, dién dat ngan gon, suc tich, logic. (Vuot qua mong doi)
Mic 1-2 16i vé thuat ngit chuyén mon.
Tra 161 dtng 70-80% cau hoi. Muc B
Trinh bay 16 rang, dién dat logic. (Pap tng duoc mong 70-84
Mic it 18i (3-5) 18i vé thuét ngir chuyén méon. doi)
Tra 161 dtng 50-60% cau hoi.
Trinh bay khong 13 ¥, chua logic. N Miic C 55 - 69
Mac 16i vé thuét nglr chuyén mon (trén 5 161). (Pat)
Con 16i chinh ta.
Tra 161 dtng 40-50% cau hoi.
Khong 1am hét cau hoi, bo ndi dung hon 60%. Muc D
Trinh bay t6i nghia, dién dat khong 1o ¥. (Dat, song can cai 40 - 54
Mic nhiéu 16i vé thuat ngir chuyén mén. thién)
Nhiéu 13i chinh ta.
Céac truong hop con lai Muc F o
(Khong dat) Duéi 40
9.3.2 Cac Rubric danh gia thao lugn nhom
Tiéu Mikc chit luong i Piém
dg:h CDR "1;;,)51 Gidi Kha Trung binh Yeuj ‘kem
gia 8.5-10 70-84 50-6,9 Duéi 4,0
Pep, khoa hoc, Pon diéu,
Hiph cLO22 | 100 | khong 1§i chinh khéng.lihozz _
thie ta hoc, nhiéu 101
chinh ta
o s RG rang, tu tin, Noi nho, khong
Ky ning thuyét phuc tu tin, khon
thuyét | CLO2.2 | 20% | ‘'u¥yetpauc, A tn, Khong
trinh giao luu nguoi giao luu nguoi
nghe nghe
ne Dbap tng 80%- DPap tng Dap ung bép tng dudi
dNuz; 8t8 1; 1822 100% yéu cdu | 70%-80% | 50%-70% | 50% yéu cdu
yéu cau yéu cau
Tra 101 dang tat Tra 1o Tra loi Tra 101 dang
ca cac cau hdi, dang trén dung trén | dudi 1/2 s6 cau
phan | CLO1.1| 10% | dattrén5cau | 2/3 s6 cu 1/2 sécau | hoi, khong dt
bidn CLO12 | 10% héi cho cac hoi, dat tir | hoi, dat tur duoc cau hoi
i CLO22 | 10% nhom khéc 3-5cauhoi | 1-3 cau hoi nao
cho cac cho nhom
nhom khac
100% thanh 80% thanh | 60% thanh | 40% thanh vién
Tham vién tham gia viéntham | vién tham tham gia thuc
giathyc | CLO 2.2 | 20% thue hién/trinh gia thyc gia thuc hién/trinh bay
hién bay hién/trinh hién/trinh
bay bay
Téng di¢m

Vién truéng
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