VIEN QUAN TRI - KINH DOANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BO MON QUAN TRI KINH DOANH Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRIDU AN PAU TU
Hé dao tao: Dai hoc chinh quy
Nganh: Quan tri kinh doanh
1. Théng tin chung vé hoc phan
- Tén hoc phan: QUAN TRI DU AN PAU TU (Project Management)
- M4 hoc phan: DQK.02.07
- S6 tin chi: 02
- Vi tri ctia hoc phan trong CTPT: Kién thtic co sé nganh, bat budc
- Béi twong hoc: Sinh vién nganh QTKD
- Céc hoc phan tién quyét: Khdng
- Hoc phan hoc trugc: Khong
- Hoc phan song hanh: Khéng
- Phan bb gio tin chi ddi véi cac hoat dong:
+ Ly thuyét: 23 tiét
+ Thao luan nhém, thuc hanh: 12 tiét
+ Kiém tra: 1 tiét
+ Tu hoc: 64 tiét
- B6 mdn phu trach hoc phan: Quan tri kinh doanh
- Giang vién phu trach hoc phan:
Ho va tén: TS. Tran Phuong Anh
Chuc danh: Giang vién thinh giang
Thong tin lién hé: DT: 0972.761.316; Email: phuonganh@gmail.com
2. M6 ta hec phan:

Hoc phan cung cap cho sinh vién nhiing kién thirc co ban vé vé hoach dinh du an
dau tu, 1ap ké hoach du 4n va phan tach cong viéc, hoach dinh dy an dau tu, 1ap ké
hoach dy &n va phan tach cong viéc, Niam viing va van dung cac van dé trong noi dung
quan tri du 4n dau tu, d6 1a t6 chirc va quan |y nhiing vain dé cu thé trong du 4n nhu
quan Iy thoi gian cua dy an; hiéu va van dung duoc k¥ thuat trinh bay mang cong viéc,
Phuong phap PERT/CPM va phuong phap biéu d6 GANTT; nam virng va van dung
cac ky thuat quan ly chi phi dy &n; cac van dé vé quan ly chét luong, rui ro va danh gia
du 4n dau tu.

3. Muc tiéu caa hoc phan:

Muc tiéu M® ta muc tiéu hoc phan
hoc phan Hoc phan nham cung cap cho ngudi hoc:
Nam chic dugc van dé co ban vé du an dau tu, quan tri dy an dau tu,
CSO11 s \ e A A . e A LA
chic nang cua quan tri du an dau tu; vé hoach dinh dy an dau tu, 1ap ke
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hoach du an va phéan tach cong viéc.

Hiéu duoc cach phan tich va danh gia hiéu qua tai chinh cua dy an, tur

CS012 d6 so sanh, lra chon phuong an dau tu phu hop.
CSO 1.3 Mo :[é duoc céch thirc 1ap tién do thuc hién du an phd hop véi quy md
nguon lyuc.
CSO 2.1 | Lwa chon duoc cac phuong 4n dau tu.
Ren luyén kha nang tu duy, kha nang tu hoc, tim toi va sang tao, kha
CSO 3.1 |ning phan tich va giai quyét cac van dé phat sinh; c6 tinh than trach

nhiém va nghiém tdc trong hoc tap va thuc hanh nghé nghiép sau nay.

4. Chuan dau ra cia hoc phan (CLO — Courses Learning Outcomes)

Muc tiéu M0 ta chuan dau ra hoc phan
ho(.: phan CBR‘hQC Hoan thanh hoc phan nay, ngu’(.i’i frl)oc thuec hién CDR cia) Mirc
’ phan | ' ‘ ' CTPT | do
duwocC: :
CPR vé kién thic:
Giai thich duoc van dé co ban vé du an dau tu,
quan tri dy an dau tu, chitc nang cua quan tri
e du 4n dau tu; vé hoach dinh dy an dau tu, 1ap PLOL2 | 2
ké hoach du an va phan tach cong viéc.
Hiéu duogc cach phan tich va danh gia hiéu qua
CSO 1.2 | CLO1.2 | tai chinh cua dyu an, tir d6 so sanh, lya chon | PLO1.3 | 2
phuong an dau tu phu hop.
cso13 | cLo 13 Mﬁ té\duqc c:'i_ch thL’rcAIap tif’n do thuc hién du oLOL3 | 2
an phu hop vai quy mé nguon luc.
CDR vé Ky ndng:
CSO 2.1 |CLO 2.1 | Lyachon dugc cac phuong an dau tu. PLO2.5 2
CDR vé néng luc tir chu va trach nhiém:
Ren luyén kha nang tu duy, kha nang tu hoc,
tim toi va sang tao, kha nang phan tich va giai
CSO 3.1 | CLO 3.1 | quyét cac van dé phat sinh; cd tinh than trach | PLO3.1 | 2
nhiém va nghiém tac trong hoc tap va thuc
hanh nghé nghiép sau nay.
Muc dong gop: nhiéu (3); trung binh (2); it (1); khdng ().
5. Hoc liéu:
Tai ligu bdt bugc:

1. Pinh Vin Hai, Tran Phuong Anh, Gio trinh Quan ly du 4n (2019), NXB Tai chinh
2. Slide bai giang cua giang vién

Tai lieu tham khdo:

1. Pinh Van Hai, Bai giang g¢ Quan ly du an (2014), NXB Tai chinh
2. Tir Quang Phuong, gido trinh Quan Iy dy &n (2008), NXB Kinh t& Quéc dan
6. Cac phwong phap day va hec 4p dung cho hec phan




Thuyét trinh Lam viéc Giai quyét van Day hoc theo
X . X . X . O )
tich cuc nhom de du an
X Iuan-ll-gzomina X Phat van 0 DPoéng vai X | Thuyét giang
O TleuAIua,n/Bal X Tinhhuéng | o Thuc tap X Tu hoc
tap lon
° Phuong phap
khac
7. Noi dung chi tiét hec phan
3 Hoat dong giang day | CPDRHP Hoat Hoat
Bai Noi dung giang day BT, Tw dﬁn.g dﬁn.g
day : ’ LT | TL, | KT h0.C CLO d.ay h.OC
™ 0 2 0
Chwong 1: Tong quan vé SV doc
quan tri dy an dau tu trudc
1.1 Dy &n va quan tri dy &n Thuyét | gi4o
dau tu giang, | trinh
Baj 1.1.1. Khzfli nif?:m o CLOL1 Pt]ét SV
1 1.1.2. Quantridu andautu | 3 0 0 5 CLO31 van, tham
1.2. Chtc nang quan tri duy Giai | giatra
an dau tu quyét | 1oi cau
Giao bai tap vé nha va noi vindé | hoi
dung tu hoc trén
l6p
Kiém tra bai tap vé nha va
noi dung tu hoc
1.3. M6 hinh t6 chiic quan
tri du 4n dau tu SV doc
1.3.1. M@ hinh quan tri du trudc
an theo chirc niang Thuyét | giéo
1.3.2. MO0 hinh chuyén giang, | trinh
Baj trach quan tri du an CLO1.1 Phét SV
5 1.3.3. M0 hinh quan tri du 2 1 0 5 CLO1.3 van, tham
an dang ma tran CLO3.1 Giai giatra
Chuwong 2: Lap ké hoach quyét | 10i cau
duw &n vandé | hoi
2.1. Khai niém, tac dung va trén
noi dung cua lap ké hoach l6p
du an
2.2. Phan tach cong viéc
cua du an




2.2.1. Khai niém

2.2.2. Phuong phap phan
tach cong viéc

2.2.2. Tac dung cua phan
tach cong viéc

2.2.3. Lap nhiing chu giai
can thiét

Lam bai tap vé lap ké
hoach du an

Giao bai tap vé nha va noi
dung tu hoc

Kiém tra bai tap vé nha va
noi dung tu hoc

Chuong 3: Quan Iy thoi Szugic
gian va tién do cua du an . »
oA, . Thuyét | giao
3.1. Khai niém, y nghia cua -, .
uan ly thoi gian va tién do giang, | trinh
- gﬁa duyén J - CLOL1 | Phat | SV
SRR CLO2.1 | van, | tham
3 |3.1.1. Khai niém o
, N N CLO3.1 Giai glatra
3.1.2. Y nghia quan ly thoi 2 e
ik e quyet | loi cau
gian va tién do cua DA L aA .
n . van dé hoi
3.1.3. N6i dung co ban cua trén
quan ly thoi gian va tién do ,
, . l6p
cua du an
3.2. Mang c6ng viéc
Kiém tra bai tap vé nha va SV doc
noi dung tu hoc trudc
3.2. Mang c6ng viéc . giao
3.2.1. Khéi niém va tac T?}‘g’et trinh
N ang,
dung cua mang cong viéc g ,g SV
. . Phat
3.2.2. Céc phuong phap X tham
PR SRR van, .
Bai biéu dién mang cong viéc CLO1.1 Gii giatra
4 3.3. Ky thuat téng quan va CLO1.2 vt loi cAu
danh gi4 du &n (PERT) va CLO3.1 \?ény | hoi
phuong phap duong gang oo trén
Bai tap ,
(CPM) fnh I6p
Lam bai tap vé biéu dién huén S\
mang cong viéc J lam
Giao bai tap vé nha va noi BT
dung tu hoc nhom
Bai | Kiém tra bai tap vé nha va CLO1.1 | Thuyét | SV doc
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5 | ndi dung tu hoc CLO3.1 | giang, | trudc
3.4 Biéu d6 GANTT va Phat gi4o
biéu d6 duong chéo van, | trinh
Giao bai tap vé nha va noi Giai \Y;
dung tu hoc quyét | tham

van dé | giatra
161 cau
hoi
trén
l6p
Kiém tra bai tap vé nha va SV doc
noi dung tu hoc trudc
Luyén tap bai vé quan ly Thuyét | giéo
thoi 9ian va 1am bai kiém CLOL2 gién/g, trinh
Byi LSOt oo cLoig | That | SV
Giao bai tap vé nha va noi van, tham
0 dung tu hoc cLoz1 Giai | giatra
T CLO3.1 2 .
guyet | loi cau
vandé | hoi
trén
lop
Kiém tra bai tap vé nha va
noi dung tu hoc
Chuong 4: Dy toan du an
va quan ly chi phi cuia DA SV doc
4.1. Khai niém, dac diém va trudc
tac dung cua du toan du an Thuyét | giéo
4.1.1 Khai niém giang, | trinh
BA 4.7 1.2 Beic,diém ya tac dung cLOL1 Pt)ét S\
cua du toan du an van, tham

7 . BN CLO3.1 L
4.2. Tong mac dau tu Giai glatra
4.2.1. Noi dung tong muc quyét | loi cau
dau tu vandé | hoi
4.2.2. Phuong phap 1ap tong trén
muc dau tu 16p
Kiém tra giira hoc phan
Giao bai tap vé nha va noi
dung tu hoc

.. | Kiém tra bai tap vé nha va CLO1.1 | Thuyét | SV doc
Bal . ., ]

g noi dqu tu hoc CLO1.2 | giang, | trudc

4.3. Moi quan h¢ gitra thoi CLO2.1 | Phét giao




gian va chi phi cua DA CLO3.1 | van, | trinh
4.3.1. Quan h¢ gitra thoi Giai SV
gian va chi phi cua du &n quyét | tham
4.3.2. K& hoach chi phi cuc van d&é | giatra
tiéu BT tinh | i cau
4.3.3. Ké hoach giam téng huéng | hoi
chi phi caa phuong an day trén
nhanh 16p
4.3.4. Quan ly chi phi cuaa SV
du an lam bai
Luyén bai tap vé quan ly tap
chi phi du an nhém
Giao bai tap vé nha va noi
dung tu hoc
Kiém tra bai tap vé nha va
noi dung tu hoc
Chuong 5: Quan ly chat
luong du an
5.1. Nhiing van dé chung
5.1.1. Khéi niém chat luong
5.1.2. Quan ly chat luong
du an SV doc
5.1.3. Tac dung cua quan ly trudc
chat luong du an Thuyét | giéo
5.2. Noi dung cua cbng tac giang, | trinh
Baj | Auan ly Chétrlufqng dy &n CLOL1 | Phat S\
9 5.2.1. Lap ke hoach chat CLO2.1 van, tham
luong du an CLO3.1 | Gial giatra
5.2.2. Bam bao chat lugng quyét | 1oi cau
du an vindé | hoi
5.2.3. Kiém soét chat lwong trén
du an 16p
5.3. Mdi quan hé¢ gitra chat
lugng va chi phi DA cd lién
quan
5.4. Céc cdng cu va ky
thuat kiém soat chat luong
Giao bai tap vé nha va noi
dung tu hoc
Bai | Kiém tra bai tap vé nha va CLO1.1 | Thuyét | SV doc
10 | noi dung tu hoc CLO2.1 | giang, | trudc




Chuong 6: Quan ly rui ro CLO3.1 | Phét giao
du an Van, trinh
6.1. Khai niém va phan loai Giai SV
rai ro quyét | tham
6.1.1. Khai niém van d&é | giatra
6.1.2. Phan loai rui ro loi cau
6.1.3. Quan ly rui ro hoi
6.2. Qua trinh quan ly rui ro trén
6.2.1. Xay dung ké hoach 16p
quan ly rui ro
6.2.2. Nhan dang rui ro
6.2.3. Phan tich, danh gia
rai ro
6.2.4. Thuc hién quan ly rai
ro
6.2.5. Cac phuong phéo xtr
ly rai ro chia yéu
6.3. Cac phuong phap do
luong rai ro
Giao bai tap vé nha va noi
dung tu hoc
Kiém tra bai tap vé nha va SV doc
noi dung tu hoc trudc
Luyén tap bai vé quan ly Thuyét | gido
clgi phi va lam bai kiém tra CLOL? giénlg, trinh
Bai |0F cLoig | Fnat | SV
Giao bai tap vé nha va noi van, tham
1 dung tu hoc cLoz21 Giai | giatra
T CLO3.1 A A
quyet | loi cau
van dé hoi
trén
l6p
Kiém tra bai tap vé nha va SV doc
noi dung tu hoc Thuyét | trudc
Chuong 7: Banh gia du an CLO1.1 | giang, giao
BAi 7.1. Nhitng van dé co ban CLO12 | Phat | trinh
12 cua danh gia dy an CLO1.3 | wvan, SV
7.1.1. Khai niém, tac dung CLO2.1 Giai tham
cta danh gia du 4n CLO3.1 | quyét | giatra
7.1.2. Cac budc tién hanh van @& | loi cau
danh gia du an hoi
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7.1.3. N§1 dung danh gia du
an

7.2. Panh gié tai chinh du
an

7.2.1. Khai niém, tac dung
cua danh gia tai chinh
DADT

7.2.2. Gia tri thoi gian cua
tién va ty suat chiét khiu
trong danh gia tai chinh du
an dau tu

7.3. N§i dung danh gié tai
chinh dy an dau tu

7.3. Panh gia kinh té - x&
hoi dy 4n dau tu

Lam bai tap vé danh gia
du an

Huwoéng dan ND 6n tap va
on phu dao

trén

Tong sé tiét

23

12

64

60

8. Nhiém vu caa sinh vién

- Nghién ctru trude giao trinh, tai liéu theo chuong.
- Tham gia day du cac gio 1én 16p: Téi thieu 80% sé tiét hoc trén 16p.

- Tham gia thao luan tai lop.

- Lam bai tap cé nhan, bai tap nhém duoc giao
- Tham gia lam bai kiém tra giira ky.

- Tham gia thi két thic hoc phan.

9. Panh gia két qua hoc tap va cho diém

9.1. Thang diém danh gia

Danh gia theo thang diém 10, sau d6 duoc quy d6i sang thang diém chit va thang

diém 4 theo Quy ché dao tao hién hanh.

9.2. Phuwong thirc danh gia

Trong sé
R " Trong N CLO trong
Tgi?}; p?;n 6 |Hinh thirc danh gis ;:;)1?1? Ci"; CLO | thanh phin
g (%) 8 danh gis
(%)
) (2) (4) (5) (6)
D‘emcg:”ye” 10 | Pénhgi4 qua trinh | Rubric |CLO3.1
2 bai kiém tra 20 Tu luan Rubric | CLO1.1 20%




gitia ky (tu CLOL2 | 20%
ludn) CLOL3 |  20%
CLO21 |  40%

Bai thi hét hoc CLOL.1 20%
phan 60 pht 60 Ty luan Rubric | S-9%2 30%
(Tu luan) S CLOL3 |  20%
. CLO21| 30%

9.3. Cac Rubric danh gia két qua hoc tap

9.3.1 Cdc Rubric danh gid bai kiém tra tu lugn trong ky va thi ti lugn hét hoc phan

Tiéu chi danh gia caa tirng cau héi trong dé thi Mikc chit lwgng Thang
diém %
Noi dung du, tra 161 ding 100% cau hoi. ,
Trinh bay rd rang, dién dat ngan gon, stc tich, MuC,A
logic. i i (Vuot qu_a mong 85 - 100
Mic 1-2 15i vé thuat ngir chuy@n mén. dot)
Tr\a loi (\iun% 7‘()—80°/t-)xcau hoi. _ Muc B
Trinh bay r6 rang, dién dat logic. .,
Mac it 15i (3-5) 15i vé thuat ngit chuyén man. (Bap g d_u:c_rc 70-84
C6 khé nhidu I3 chinh ta, mong dot)
Tra 161 dang 50-60% cau hoi.
Trinh bay khong 10 y, chua logic. Muc C
T TR U A A n X 55-69
Mac loi ve thuat ngir chuyén mon (trén 5 161). (Pat)
Nhiéu 15i chinh ta.
Tra loi ding 40-50% céau hoi.
Khoéng lam hét cau hoi, bo ndi dung hon 60%. Muc D
Trinh bay téi nghia, dién dat khong ro y. (Pat, song can cai | 40— 54
Mac nhiéu 15i vé thuat ngit chuyén man. thién)
Nhiéu I3i chinh ta.
Cac truong hop con lai Muc F .
(Khong dat) Duoi 40
9.3.2 Rubric danh gia chuyén can
Tiéu chi danh gia Mikc chit lwong Thang
diém
Tham gia hoc tap trén 16p dat trén 95% s tiét hoc Mutc A
Tham gia tich cuc thao luan trén lop (Vuot qua mong 8,5-10
Y thuec, thai do hoc tap tot doi)
;::(?m gia hoc tap trén I6p dat tir 90-95% so tiét ,M}ZI’C B
Cé tham gia thao luan trén 1op (Bap tmg d_u:qc 70-84
Y thic, thai do hoc tap tot mong doi)
Tham gia hoc tap trén Iop dat tir 85-90% s6 tiét Muc C 55-6,9




hoc (Pat, song can cai

it tham gia thao luan trén 16p thien)

Y thirc, thai do hoc tap chua cao

Tham gia hoc tap trén Iép dat tir 80-85% s tiét Mtc D
hoc (Chua dat)

A : A 40-54
Khdngt tham gia thao luan trén l6p 0-5

Y thirc, thai do hoc tap khéng nghiém tic

Ha Noi, ngay 02 thang 11 nam 2022

Vién trwéng Truéng bg mon Ngudi soan dé cwong
/ / ,
M M \fy
At A Al A (

PGS.TS. Hoang Vin Hai  PGS.TS. Hoang Vin Hii  TS. Trin Phuong Anh
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