KHOA QUAN TRI - KINH DOANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BO MON QUAN TRI KINH DOANH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

*kk *khk

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRI CHIEN LUQC
H¢ dao tao: Pai hoc chinh quy
Nganh: Quan tri kinh doanh
Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh
1. Thong tin chung vé hoc phén
- Tén hoc phan: Quan tri chién lwoc (Strategic Management)
- M hoc phan: DQK.03
- S6 tin chi: 03
- Vi tri ctia hoc phan trong CTDT: Kién thirc nganh, bat budc
- P6i tuong hoc: Sinh vién chuyén nganh QTKD
- Hoc phén hoc trudc: Quan tri hoc
- Hoc phan song hanh: Khong
- Phan bd gi0 tin chi ddi voi cac hoat dong:

+ Ly thuyét: 28 tiét
+ Bai tap, kiém tra : 14 tiét
+ Thuc hanh va thao ludn nhom 06 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét

- B0 mon phu trach hoc phf?m: Quan tr1 kinh doanh

- Giang vién phu trach hoc phan:

Ho va tén: Tran Dirc Léc

Chuec danh: Truong bo mon Quan tri kinh doanh

Email: Tranducloc@jfbu.edu.vn
2. Cac mén hoc tién quyét: Khong
3. Muc tiéu ciia hoc phin
3.1. Muc tiéu chung

Trang bi cho nguoi hoc 1y thuyét va thyc tién vé nhitng van dé co ban lién quan

dén xay dung va lya chon chién lugc kinh doanh, céc cOng cu quan tri chién lugc hién
dang ap dung dbi voi hau hét cac doanh nghiép. Bén canh dé, gitip sinh vién nam dugc
nhiing ki ndng co ban trong lap ké hoach, dinh vi va phan tich co ban mdt chién luoc
kinh doanh cu thé, phat trién cac ky ning mém nhu: giao tiép, dam phan, xur 1y tinh
huéng...
3.2. Muc tiéu cu thé

Ly luan va thuc tién vé nhimg van d& co ban lién quan dén chién luoc kinh
doanh va trién khai cac chién luge kinh doanh tai doanh nghi¢p nhu: chién lugc canh
tranh va chién lugc dai duong xanh.

Thiét 1ap dugc sy khac biét ciia doanh nghiép thong qua khac biét vé nganh,
linh vyc hoat dong va mo hinh quan ly chién lugc.
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Giao tiép hiéu qua thong qua doc hiéu, soan thao vin ban, thuyét trinh va ling
nghe; Co kha nang lam vi¢c doc 1ap; xay dung, td chuc, diéu hanh nhom 1am viéc hiéu
qua.

C6 nang lyc lam viéc khoa hoc, sang tao, ren luyén kha nang tu hoc, tu nghién
ctru, ¢6 tu duy hé thong giai quyét van dé. C6 kha ning va phuong phap cap nhat cac
kién thirc chuyén mén nghiép vu.

4. Chuin dau ra ciia hoc phan (CLO — Courses Learning Outcomes)
4.1. Ngi dung chudn ddu ra hoc phan:

CLO 1: Phan tich duoc cac yéu tb mdi truong kinh doanh dé ap dung linh hoat
vao cac mo hinh chién luge ciia doanh nghiép trong ting thoi ky.

CLO 2: Van dung céc kién thtrc lién quan quan trj chién luge dé tng dung trong
viéc phan tich nganh, doanh nghiép va cac don vi chiric ning riéng ddi véi timg doanh
nghiép

CLO 3: Lua chon dugc mdt mo hinh kinh doanh phu hop véi nang luc va diéu
kién phat trién thi truong ctia doanh nghiép trong méi trudng nhiéu bién dong.

CLO 4: Thuc hién giao tiép, thuyét trinh, lam viéc nhém hiéu qua.

CLO 5: Sur dung duogc cac loai thong tin hd trg cho hoc tip, cong viéc va cac
hoat dong chuyén mon.

CLO 6: Lam vi¢c khoa hoc, rén luyén kha nang tu hoc, tu nghién ctru, co6 tu duy
hé théng. C6 kha ning cap nhat thudng xuyén kién thire chuyén mén nghiép vu.

4.2. Ma trgn nhit qudn giva chudin ddu ra hoc phan (CLO) véi chuén diu ra
chwong trinh dao tao (PLO):

|l el | vl |~ S| D|Q2D
a0 122222222288 ¢
CLO1 H
CLO 2 H
CLO 3 H
CLO 4 H | H
CLO5 H
CLO 6 H
TONG H H H | H H| H|H
HQP
TOAN BO

HOQC
PHAN

Trong do:

Mirc d6 dong gop cua CLO va PLO duoc xac dinh cy thé nhu sau:
L ( Low) — CLO c¢6 dong gop it vao PLO
M (Medium) — CLO c¢6 dong gop vua vao PLO
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H (High) — CLO c6 déng gop nhiéu vao PLO
4.3. Ma trgn nhét qudn giita phwong phdp day hoc véi chudn dau ra hoc phin
(CLO)

Y (o\} e < wn =}
el Q| Q| Q| | QC
] ] ] ] ) ]
@) ) @) @) Q| QO
Phuong phap thuyét giang HI M M| M M
Phuong phap phat van M| M| M| L | M| M
Phuong phap day hoc nhém, cap (thdolvan,lam | H | H | H | H | H | M
bai tap, bai tap 16n theo nhém)
Hudng dan tu hoc M| M| M H | H
Thuyét trinh tich cuc M|M| M| H|M

4.4. Ma trgn nhit quin giita phwong phap, hinh thirc kiém tra, dinh gid voi chudn
ddu ra hoc phin (CLO)
Phuwong phap danh gia

CLO1
CLO 2
CLO3
CLO 4
CLOS
CLO 6

Chuyén can (muc d6 day du tham gia cac budi
hoc, bai tdp vé nha, tu hoc, phét biéu, thai do

<
<
<
<
u
an

hoc d9)
Viét (tu ludn, tric nghiém) H| H| H| H M
Thao luan, tinh hudng, déng vai H| H| H|H|H|M

5. Nhiém vu cta sinh vién
- Nghién ctru trude gido trinh, tai liu theo chuong.
- Tham gia ddy du cac gid 1én 16p: Téi thiéu 80% sb tiét hoc trén 16p.
- Tham gia thao luan tai 16p.
- Lam bai tap ca nhan, bai tap nhém duogc giao
- Tham gia 1am bai kiém tra giita ky.
- Tham gia thi két thuc hoc phan.
6. Hoc liéu:
Tai liéu bt bujc:
- Gi4o trinh “Quan trj chién luoc” — Nguyén Hoang Long, Nguyén Hoang Viét,
NXB Thong ké, 2016.
Tai liéu tham khao:
- Gido trinh tham khao: KIM — MAUBORGNE (2016-2020): Chién lugc dai
duong xanh (Alphabook)
- Gido trinh tham khao: DESS — LUMPKIN — EISNER: Strategic Management
(5E) (thu vién truong FBU)
7. M6 ta tém tit ndi dung hoc phan
Hoc phan Quan tri chién lugc 14 hoc phan thudc khdi kién thire chuyén nganh bat
budc gianh cho sinh vién chuyén nganh QTKD. Hoc phéan trang bi cho ngudi hoc 1y
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thuyét va thuc tién vé nhitng van dé co ban lién quan dén 1ap va lya chon chién lugc
kinh doanh, hiéu cac thuat nglr va mdt s6 cong cu quan tri chién lugc hi¢n dang ap

dung d6i voi hau hét cac doanh nghiép. Hoc phan truyén tai mot so tri thire nhat dinh,
co ban, thong dung va duong dai vé ki nang lap ké hoach, tu duy chién lugc vé quan ly

va hoach dinh, gitp sinh vién nhin nhan, danh gia dugc mot linh vuc/nganh tong quan

trong bdi canh nén kinh té Viét Nam.

8. Noi dung chi tiét hoc phan

Hoat Hoat
Noi dung giang day CDR dong a
Bai ne .x day dong hec
NOi dung gidang day :
day TL, Tu
LT TH KT | hoc | (CLO)
Gidi thiéu vé muc tiéu, vi tri SV doc
mon hoc: huwong dan lap trudce giéo
nhom dé thao lugn trén lop trinh
va hoan thién cdc bai tdap
tinh huong. Thuyét S.V tl}ar‘n'
Chuong 1. Tong quan vé giang, glai tra }C,H
quén trj chién luge CLO1, | Phat | cduhoi
Bai 1 | 1.1. Ban chit 3] 0|0 5 |cLoa | vin | Uenlop
1.2.Y nghia va quy trinh cia cLO6, | Giai | SYp
QTCL quyét | fhomva
1.3. Céc giai doan cua QTCL van dé phgf{l cong
1.3.1 Hoach dinh CL niugm vy
1.3.2. Thyc hién CL
1.3.3 Pénh gia va diéu chinh
CL
Chuong 2: Tam nhin, st SV doc
ménh va muc tiéu caa trudc giéo
doanh nghiép trinh va tai
2.1. Ban tuyén ngon sit m¢nh z liéu tham
2.1.1 Tuyén ngon sit ménh T'}{uyet 'khéo
2.1.2 Tam nhin glang, Tham gia
2.1.3. Sit ménh CLOT, I Phat | ot cau
Bai2 |55 cac déi tuong hitu quan | 0101 6 CLO2 Vénf hoi trén
cua doanh nghi¢p CLOG, G1é1£ 16p
2.3. Triét 1y kinh doanh ciia q?yet; Tham gia
DN ' van d¢ trd 101 cau
Tom tat cac thuat ngir hoi GV,
chuyén dung trong QTCL Nhan
nhiém vu




hoc tap

theo nhom
SV doc
trudc gido
Chwong 3: Phan tich méi trinh va tai
truwong bén ngoai doanh li¢u tham
nghl@[i , U . Thuyét khao :
3.1 Phan tich moi truong vi o Tham gia
mé CLo 1, | | waloicau
.. 3.2 Phan tich méi truong CLO 2, « héi trén

Bai 3 . van, i
nganh CLO 5, Giai 16p
3.3 Cong cu phan tich moéi CLO 6, ) Tham gia
treong bén ngodi DN (EFE) jgze;é tré 10 cAu

hoi GV,
GV: giao bai tap nhom va Nhéan
HD lam viéc nhom. nhiém vu

hoc tap

theo nhom
Chuong 4. Phan tich moi + Doc
truomg bén trong doanh trudc gido
nghiép trinh  noi
4.1 Phan tich no1 b0 DN dung Dbai
4.2 Phan tich chudi gia tri Thuyét | gidng va
DN CLO 1, | giang, |lam bai tap
4.3 Cong cu phan tich moi CLO 2, Phat |nhom ¢
.| truong bén trong DN (IFE) CLO 3, van, |nha.

Bal4 | Gy Chita bai tdp nhom CLO 4, | Té chiic | + Dénh
giao bai tap nhom va HD CLOS, | hoctap | gid BTVN
lam viéc nhom. CLO 6, theo va nhan

nhom | xét nhém

- Sinh vién

tra 101 cac

cau hoi

phat van
Chu’?'ng 5. Phan ti’ch nang CLO 1 Thuyét |+ Doc
lwe cot 16i va lgi thé canh CLO 2’ gidng, | trudc gido
tranh cia doanh’ nghiép CLO 3’ Pl}ét trinh  ndi

Bai 5 | 5.1 Ning luc cot 15i cia CLO 4’ van, dung bai
doanh nghi¢p CLOS " | TO chtrc | giang  va

5.2 Loi thé canh tranh cia CLO 6, hoc tap | lam bai tap
DN * | theo nhéom &




5.3 Nang luc canh tranh

nha.

12 DN + DPanh
cua o gia BTVN
Note: Bo sung Thuit ngir A

va nhan
QTCL nhém xét nhom
GV: Chita bai tdp nhom, : A

. i A - Sinh vién
giao bai tap nhom va HD Y e

N . O trd 101 céac
lam viéc nhom. Chira bai tap o

. cau hoi
nhom A
phat van
Chuong 6..(A]h1en lwgc cap + Poc
doanh nghiép Y
c oo - X truoc glao
6.1 Vai tro cua chién luogc . ..

i DN trinh noi

ca . .
P I CLO 1, | Thuyét | dung bai
6.2 Gidi thiéu cac mo hinh . . .
& X CLO 2, | giang, giang va
chién lugc cap DN . \ oA
.. A1 A , CLO 3, | Phat lam bai tap
Bai 6 | - M0 hinh chién lugc cua X .
McKinse CLO 4, | van, nhom &

Mb binh chién luge By CLOS, | Tinh ) nha.

- VIO AR chien T B CLO 6, | hubng | + Danh gia

duong xanh >
N . BTVN va

GV: Chita bai tdp nhom, A

. N A nhan xét
giao bai tap nhom va HD i

N . nhom
lam viéc nhom.

Chuwong 7. Chién lwgc cap + DPoc
kinh doanh va chién lwoc trudc gido
cip chirc ning trinh no1
7.1. Chién lugc canh tranh CLO 1 Thuyét | dung bai
cua M. Porter CLO 2’ giang, | giangva
a7 | 72 Chién luoc Pai duong CLO 3,’ P};ét lam ‘tféi Eap
xanh van, nhom &
A Ja - CLOS s 1 \
7.3 Chién lugc chirc nang CLO 6 Tinh nha.
7.4 Két ndi chién luge chirc huéng | - Sinh vién
ning va chién luoc cac cip trd 101 cac
trong doanh nghiép. cau hoi
Bai kiém tra s6 1 phat van
Bai 8 | Phan I. Chién lwoc dai CLO 1, | Thuyét | +Poc
dwong xanh CLO 2, | giang, | trudc gido
8.1 Tao dung nhiing dai CLO 3, Phat trinh no1
duong xanh CLOS5, van, dung bai
8.2 Phan tich nganh (3.2 M. CLO 6, | To chiic | giang va
Porter) va phan tich chudi hoc tap | lam bai tép
DN (4.2 M. Poter) theo vé nha.




8.3 Céc khuon kho va cong
cu phan tich

+ Nop bai
tap vé nha

8.4 V¢ lai ranh gidi thi , - Sinh vién
. nhom y 1
truong tra 101 cac
Giao bai tdp vé nha theo cau hoi
nhém phat van
9.1 Tap t 30 50 d0 t0 ,
| Tap rung vio so 3 tong Thayée | -5V doc
thé, khong tap trung vao cac CLO 1, . .
A glang, | truoc glao
con so CLO2, Phat trinh
Bai 9 | 9.2 Vuot ra ngoai nhu cau CLO 3, p .
.. van, - Tham gia
fon at CLO% T Tinn | 1am bai 3
+ Chita BTVN va nhdn xét CLO 6, A, am bat tap
) huong | tinh huong
nhom
Phan 2 Thue hién chién
lwgc dai dwong xanh
R . SV d
10.1 Thyuc hién theo trinh tu rude i;)(():
chién luoc Sinh tinh &
10.2 Vuot qua trd ngai vé to CLO1, |vién va \
, N - Thao
chuc CLO 2, | giang luAn  trén
Bai | 10.3 Van dung chién luge CLO 3, | vién 1,' va trd
10 | vao thyc tién CLO 4, | tham gia 1?13 e
10.4 Kha nang duy tri va doi CLOS, | Bai tap | " "
méi cua chién lugc dai CLOG6 |16n trén | .. P B
] bai thuyét
duong xanh 16p . 2.
2 1A . A 1x trinh  buoi
Thao luan nhom trén lop
A A , Y sau
(phan cong nhom, du kién 6
nhém/ 6 tiét)
., |TSV @
e LA » n A g ek Thuyét P OC
Bai tap thio luan vé chién CLO 1, an trudc gido
lwgc dai dwong xanh CLO 2, Ig’hétg’ trinh (5
pg; |- Sinhvién thuyét trinh va CLO3, | tiét/ 1 bai)
phan bién trén 16p CLO4, | ..” , | + Nhom
11 . N T6 chuc B
- Giang vién: CLO 5, hoc 14 thuyét
Huéng dan, Nhan xét danh CLOG, | " P wrinh,  tra
gia trén 16p nhém 10} ca}l hoi
trén 16p.
Bai | Bai tip thdo luin vé chién CLO 1, | Thuyét |+ SV doc
12 | lwge dai dwong xanh CLO 2, | giang, trudc gido
- Sinh vién thuyét trinh va CLO 3, | Phat trinh (5
phan bién trén 16p CLO 4, | van, tiét/ 1 bai)
- Giang vién: CLO S5, | T6 chiic | + Nhém

hoc tép




thuyét

Hudng dan, nhan xét danh CLO 6 theo trinh,  tra
gia trén 16p ’ | nhom loi cau hoi
trén 16p.
+SV d
Chwong 11. Phan tich va , .(Z)C
. X truoc glao
Ira chon chién lugc trinh
11.1. Quy trinh phan tich va Thuyét + Poc
lua chon chién lugc giang, L
A Sk CLO 1, ] trudce
11.2 Phan tich chién lugc CLO 2 Phat BCCT va
Bai - M6 hinh phén tich CLO 5’ van, o ik
13 |SWOT CLoc | Tochie iéi 143
- M6 hinh McKinsey hoc tap i)
- M6 hinh M. Poter theo 8 ) n
. ) , - Sinh vién
- M6 hinh Pai duong xanh nhom e
2 tra 101 cac
11.3 Lua chon chién luoc oy
Bai tp vé nha cau hoi
ép phat van
Chuwong 12 Té chirc thuc + SV doc
hién chién luoc trudc gido
12.1 Ban chat va vai tro cta Thuvét trinh
td chure chién luge Wuy + Poc
12.2 Co chu té chirc bd may CLO 1, I%ﬁ‘;g’ trudie
Bai quan tri CLO 2, vin bCCT va
M 12.3 T chirc thuc hién va CLOS, |.5" . |gio trinh
14 L . To chuc ..
quan tri xung dot CLO 6, hoc t4 Bai 15 (3
12.4 Té chirc thuc hién va P giy)
Uy S theo : .
van hoa to chirc ahom - Sinh vién
12.5 T chtrc thuc hién va © tra 101 cac
dao duc kinh doanh cau hoi
Chira BTVN phat van
Biai | Chwong 14. Kiém soat CLO 1, | Thuyét |- SV doc
15 chién lwoc CLO 2, |giang, | trudc gido
14.1 Ban chat va dic diém CLO 5, | Phat trinh
ctia kiém soat chién luoc CLO 6, | vén,
14.2 Quy trinh kiém soat T chtrc | - Tham gia
chién lugc hoc tap |lam BT
14.3 Cac cép kiém so4t chién theo tinh hudng
luoc nhom - Sinh vién
14.4 Hé thong kiém soat tra 10i cac
14.5 Giéi thiéu mot s6 phan cau hoi
mém kiém soat chién luoc phat van

Chuwong 15. Panh gia chién




lwgc
15.1 Ban chét va nguyén tic
danh gia chién lugc

luoc

15.3 Phuong phéap danh gia
chién luoc

15.4 Yéu cau v6i danh gia
chién luoc

15.5 Hé thong thong tin va
danh gia chién lugc.

15.2 Quy trinh d4nh gia chién

Bai
16

Chuwong 16 Piéu chinh
chién hroc

cta diéu chinh chién luoc
16.2 Quy trinh diéu chinh
chién lugc

diéu chinh chién lugc
hinh khi diéu chinh chién
luoc

- T(R)ng két hoc ph?m

luin cuoi ky

Huwéng din on tip

16.1 Nguyén tic va ban chat

16.3 Quan tri sy thay doi khi

16.4 Mot sb truong hop dién

- Dan do trudc khi co bai tw

Thuyét

giang,
CLO 1, | Phat
CLO 2, | van,

CLO 5, | To chic
CLO 6, | hoc tap
theo
nhom

- SV doc
trudc gido
trinh

- Tham gia
lam BT
tinh hudng
- Sinh vién
tra 101 cac
cau hoi
phat van

Tong so tiet

40 6 2 |1 90

9. Co s& vat chit phuc vu giang day:

- Tén giang duong:

- Danh muc trang thiét bi (bao gdm ca phuong tién cong nghé): may chiéu, laptop, bat
da viét bang, phan, but chi slide.
10. Kiém tra, danh gia két qua hoc tap:

10.1. Phwong phdp, hinh thirc kiém tra, dinh gid:

* Kiém tra — ddnh gid thiong xuyén:
Kiém tra — danh gia thuong xuyén va kiém tra — déanh gia dinh ky.

* Kiém tra - danh gid dinh ky

Hinh thire Phin
danh gia tram

Yéu cau chung, muc dich, co sé 1y luin, minh chirng




1. Chuyén can | 10% | Yéu cau chung:
(kiém tra danh e Sinh vién c6 mat, tham gia ddy du 100% budi hoc, gid
gia thuong hoc.
xuyén trén 16p: e Sinh vién tich cuc phat biéu.
01 diém) Muc dich:
e Danh gia thai d6 hoc tap: sy cham chi, nghiém tac, ky
luat, su hao hiig, say mé hoc tap.
2. Thuyét 10% | Yéu cau:
trinh va thao e Sinh vién thao ludn, 1am viéc theo nhom theo cac chu dé
ludn nhom duoc giao.
(01 bai) e Sinh vién thuyét trinh tich cyuc, phan bién va tra 101 cac
cau hoi cua GV va cac nhém SV khéc.
e Diém cua sinh vién s& dugc danh gia 1a diém ctia nhém
dugc phan bo trén murc d6 dong gop ciia cac thanh vién.
Muc dich:
e Gilp sinh vién hé thong lai kién thtrc, phat trién k§ ning
phan tich, k¥ ning thuyét trinh, trinh bay van dé bang van
ban, k¥ nang 1ap luén, k¥ ndng phoi hop va lam viéc nhom.
3. Kiém tra 20% | Yéu cau:
gitra ky (tu e Sinh vién thuc hién bai kiém tra trong khoang thoi gian
luan) (2 bai) nhét dinh.
(50 phut) Muc dich:
e Ghi nh¢ kién thirc da hoc.
e C6 bién phap cai tién phuong phap hoc tap dé dat két
qua t6t hon vao cubi ky.
4. Thihéthoc | 60% | Yéu ciu chung:

phan (ty luan)
(90 phut)

e Sinh vién nghién ctru k¥ cac yéu cau cua bai tap can dat.
e Poc, ghi nhd tai lidu dé c6 co so 1y thuyét cho bai tap
phan tich tinh huéng.

e Lién hé thuc té cac noi dung duoc yéu cau.

Muc dich:

e Khuyén khich sinh vién chii dong tim toi, nghién ctru.

e Tang cuong kha nang quan sat, tu duy va lap luan logic
va phé phan.

10.2. Miéu ta chi tiét cac bai tip va bd tiéu chi danh gia
Tiéu chi danh gia (Rubrics dinh tinh cho bai thi hét hoc phan ty luén)

Mikc chat
lwong

Thang
diém

Mb ta mirc chit lrong
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Xuatsic | 9-10 | Noi dung day du, tra 10i ding 100% cau hoi.

C6 phan tich m¢ rong (phan tich ding hudng va dua y).
Trinh bay rd rang, dién dat ngin gon, xuc tich, logic.
Khong c6 18i vé thuat ngir chuyén mon.

Khong c6 16i chinh ta.

Kha - 7-8 | Tra 101 dung 70-80% cau hoi.

Gioi C6 mo rong, phan tich ding hudéng nhung chua du y.
Trinh bay rd rang, dién dat logic.
Con 16i chinh ta.

Trung 5-6 | Tra 101 dang 50-60% cau hoi.
binh Khong phan tich.

Trinh bay khong rd y, chua logic.

Con 16i chinh ta.

Yéu 3-4 | Tra 1oi sai, lac dé, hodc phan tra 16i diing dudi muc 50% cau
hoi.

Khéng lam hét cau hoi, bo ndi dung hon 50%.

Khong hiéu cau hoi.

Mic nhiéu 16i vé thuét ngit chuyén mén (5-6 151).

Nhiéu 15i chinh ta.

Kém 0-2 | Tra 10i sai, lac d¢, phan tra 10i dang dudi mic 20%.

Khong 1am hét cau hoi, bé dén 80% ndi dung.

Khéng hiéu cau hoi.

Khéng hiéu cac thuat ngit chuyén mon co ban, méc nhiéu 15
vé thuat ngit chuyén mon (trén 6 161).

Dién dat khong 13 y.

Nhiéu 13i chinh ta.

10.3. Chinh sach trong danh gia chuyén can
- Sinh vién ving mit qua 20% s6 budi s& khong dugc 1am bai thi két thic hoc phan.
- C6 diém thudng cho sinh vién tich cuc phat biéu, ham hoc hoi, ¢ su sang tao trong
thao luan, tranh bién.
Ha Noi, ngay 31 thang 10 nam 2019

Trwéng khoa Truwéng Bo mon Ngudi soan dé cwong
4 ) <3 ) r
/( Lg A A, P / /k tlk{ P / /k t&{
TS. Pham Phan Ding ( (
TS. Tran Pirc Lc TS. Tran Pirc Lc
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